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Eléments de contexte

Le découpage en 3 entités territoriales bien distinctes et presque paradoxales (vallée de la chimie, espaces naturels et agricoles protégés et
I'urbain) fait de Feyzin un territoire pertinent pour la mise en place d'une démarche de développement durable, dont I'objectif est bien de
concilier 'économie, I'environnement et le social.

Par la délibération du Conseil Municipal le 30 avril 2002, la ville s’est engagée pour la protection de I'environnement et du cadre de vie, la
cohésion sociale et un développement économique respectueux des engagements évoqués ci-dessus.

Les axes stratégiques de I'Agenda 21 :

Pour mettre en ceuvre de maniére concrete et opérationnelle le développement durable, le plan d’'actions pour I'Agenda 21 de Feyzin se
décline en 5 orientations stratégiques (développées en 74 fiches actions)

®  un citoyen responsable informé et impliqué,

un territoire équilibré pour un meilleur cadre de vie,

le développement d’une solidarité territoriale,

une gestion des risques et nuisances et une stratégie appropriées,
la collectivité, acteur du développement durable.

Au regard des 5 messages-clés retenus au niveau national pour mieux prendre en compte
'enjeu de cohésion sociale dans une politique de développement durable, comment a
Feyzin des actions concrétes témoignent du croisement entre cohésion sociale et
Développement Durable ?

MESSAGE 1 : METTRE EN OEUVRE LA VISEE TRANSFORMATRICE DU DEVELOPPEMENT DURABLE PAR LA
COHESION SOCIALE.

Un citoyen responsable, informé et impliqué

L'appropriation des enjeux et la participation de la cité sont les garants du respect des régles de la vie collective et de
'engagement individuel pour rendre la ville durable. Il s’agit donc d'impliquer et de faire participer activement les
Feyzinois au processus de développement de leur ville, dans le respect et la valorisation de I'environnement, la
cohésion sociale et le développement de I'efficacité économique.

Illustration dans I'action de Feyzin :

Mise en place de l'action 35 de I'Agenda 21 : « Comment impliquer les habitants dans le développement
durable ? » Dispositif « A nous d'agir » (Analyse des comportements)

MESSAGE 2 : S'ENGAGER DANS UN PROJET STRATEGIQUE LOCAL EN S'APPUYANT SUR LES
RESSOURCES DU LIEU ET DES PERSONNES ET EN INVESTISSANT SUR LA PROXIMITE TERRITORIALE.

Illustration dans I'action de Feyzin :

L'élaboration du diagnostic et du pré-diagnostic de I'Agenda 21 pour une vision partagée et prospective du
territoire. Le diagnostic a contribué a éclaircir les logiques du projet, favoriser le développement du processus
d'appropriation et & diffuser I'information, tout en mettant en évidence les caractéristiques, atouts et faiblesses
du territoire étudié.

Le pré-diagnostic, s'est attaché a analyser les politiques mises en ceuvre et leur « efficacité » dans une
démarche de développement durable. Il s'agissait, pour chacune des actions, de juger de sa participation au
développement durable et de voir dans quelles mesures, et sur quels champs (environnement, social,
gouvernance ou économie) elle pourrait étre réajustée et améliorée pour répondre aux objectifs fixés en
matiére de développement durable.

MESSAGE 3 : AFFRONTER LA COMPLEXITE DU MONDE ET DES PHENOMENES ET VISER LA
TRANSFORMATION DE L'ACTION PUBLIQUE PAR LE CROISEMENT DES PRATIQUES ET DES SUJETS.

Le développement d’une solidarité territoriale
Mettre en ceuvre les aides humaines, techniques et financiéres pour que les Feyzinois accédent a un niveau

satisfaisant d’épanouissement social, visant a réduire les inégalités en offrant a chacun des solutions pour accéder a
des conditions de vie décente en matiére de logement, de santé et d’emploi.
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Développer la solidarité intergénérationnelle en favorisant les rencontres et les projets entre les générations présentes
et futures.

lllustration dans I'action de Feyzin :

e Le lien entre la ville et la Maison de I'Emploi qui accompagne les Feyzinois dans leur parcours professionnel,
quelque soit leur dge ou leur statut (demandeurs d'emplois, salariés ou indépendants en quéte de formation),
notamment par la mise en place d'ateliers thématiques.

¢ La conférence locale de solidarité se réunit une fois par an et aborde les thématiques telles que la santé, le
handicap, le logement social et permet d'approfondir les missions de chaque partenaire et d'échanger sur les
enjeux pour ensuite mettre en ceuvre des plans d'actions thématiques (ex : I'atelier santé-ville).

¢ Le travail partenarial avec les bailleurs dans le cadre de I'action « A nous d'agir »

MESSAGE 4 : MOBILISER LARGEMENT ET DEVELOPPER LA CAPACITATION CITOYENNE POUR CREER UN
MOUVEMENT COLLECTIF VERS LE CHANGEMENT.

Illustration dans I'action de Feyzin :

e La mise en place de la Conférence Riveraine : instance de concertation permettant d'améliorer le dialogue
et la connaissance réciproque entre les habitants et la Raffinerie Total de Feyzin. Elle est un espace
autonome de réflexion et d'action s'inscrivant dans une logique de démocratie participative. Elle se compose
de facon représentative d'habitants du quartier des Razes, proches de la raffinerie, de représentants des
autres quartiers, de représentants de la raffinerie, d'élus municipaux.

e Le dispositif des concertations culturelles : réflexions communes et de partage de projets entre les acteurs
éducatifs, sociaux et culturels pour mieux intégrer la dimension culturelle dans le D.D.

MESSAGE 5 : EVALUER TOUTES LES POLITIQUES PUBLIQUES PAR LEURS CONTRIBUTIONS AU
DEVELOPPEMENT DURABLE.

Illustration dans I'action de Feyzin :

« Evaluation participative de I'Agenda 21 impliquant les acteurs locaux de la ville par l'nstitution d'un Comité
Local d'Enrichissement et d'Evaluation de I'Agenda 21 (richesses dans les échanges et les analyses).

e Outils de suivi et d'évaluation créés par la Mission Développement Durable permettant de vérifier
l'adéquation et la pertinence des politiques menées au regard des enjeux locaux.

Les freins et leviers au développement de telles initiatives ?

Les leviers : les actions précédemment évoquées témoignent de la diversité des champs du développement durable
dans les projets et de la richesse dans les approches opérationnelles (transversalité, gouvernance, évaluation,
stratégie).

Les freins ou les pistes d'amélioration : Il est difficle de mesurer efficacement l'impact de I'ensemble de ces
actions.

La question de toucher l'ensemble des populations reste capitale, mais complexe a mettre en ceuvre
opérationnellement. L'action « A nous d'agir » doit étre un levier pour pallier ce déficit.

L'approche culturelle dans le développement durable est encore timide. Néanmoins, la ville a souhaité lancer une
réflexion (en cours) sur la nécessité de faire de la culture I'un des piliers de son Agenda 21 et ainsi de renforcer le lien
entre Culture et Développement Durable (Mise en place des concertations culturelles).

L'évaluation partagée necessite un temps conséquent (Construction des outils, appropriation par les poles et les
acteurs de la ville) Evaluation = systéme complexe, a la base, difficile a appréhender par tous.

Nécessité de se doter des ressources et moyens pour faire de la stratégie continue « un leitmotiv » de l'action
publique.

Contact :
Mission Développement Durable de Feyzin
Stéphane Rosnoblet / s.rosnoblet@ville-feyzin.fr

CLUB Animation, programmation : ABCD-Durable

. Club développement durable du Grand Lyon - Séance du 18 Septembre 2012 : « L’habitat durable au service de la cohésion sociale »
 develegpenent dirtle

[T



